任期述职报告

土木建筑工程学院副院长 牛俊玲

本人从2011年至今，一直在土建学院副院长的岗位上从事教学管理工作，在这四年任职时间里，在学校各级领导的关怀下，在学院院长书记的帮助指导下，在同事们的共同努力和大力配合下，我院积极参与国家倡导的各项教学改革创新工程实践，教学工作进展顺利，专业建设成果丰硕。我院师生在完成日常教学工作之外，取得多项省级和校级各项教学质量与教学改革工程试点，工程管理专业顺利通过住建部的专业评估和复评，其他各专业也以优异的表现通过我校的新专业评估。这些成绩的取得是我们大家共同努力的结果，也感谢大家六年来对我的信任、关心与支持。

下面就本人四年来在思想道德修养、岗位职责履行以及廉洁自律等三方面的表现情况进行汇报：
一、思想道德修养
任现职之前，本人是一名在教师岗位上工作十多年的民盟盟员，对政治理论的学习仅限于学生时代的政治课程，通过媒体关注国家大事，通过对党派提交议案和社情民意进行参政议政，用中国传统的师德师风标准进行岗位自律，信奉“爱家敬业”的生活信条，缺乏对政治理论的系统学习。在四年任职期间里，在学校各级领导的关怀支持下，本人分别参加了中央社会主义学院的“民主党派干部培训班”和“河南省高校处级干部培训班”的脱产学习，对中国特色社会主义理论体系和全面深化改革的若干理论以及统一战线、中国政党制度与参政党建设等理论有了较为系统的认识，通过理论学习，本人对政治规矩和政治立场有了较为深刻的思考和认识，提高了政治敏锐性和鉴别能力，更加坚定了自觉接受中国共产党领导、走中国特色社会主义道路，与中国共产党同心同德、同心同向、同心同行，共同致力于中华民族伟大复兴和中国梦实现的信心。在班子其他四位党员干部的帮助指导下，本人持不断加强思想道德修养，提高领导意识，认真履行干部职责，积极参加学校和学院组织的科学发展观、群众路线和三严三实等各项专题教育活动，结合岗位实践，保证了模范执行院党委的各项决议和学院的各项规章制度，认真落实党风廉政建设的各项要求，做到廉洁自律。

    二、岗位职责履行情况
    任现职以来，本人一直分管我院的教学管理工作。根据我校的管理模式，作为二级院系部，我院的教学管理工作以深化教学改革，提高教学质量为指导思想，根据学校的要求，在教务处的统一安排部署下，扎实稳步开展各项教育教学活动。六年多来在全体教师的共同努力和密切配合下，在新生入学专业教育、转专业、落实教学任务、撰写教学质量报告、期中教学检查、教学督导工作、青年教师讲课比赛、教研项目申报结项等各项日常教学管理工作进展顺利。下面主要对任职期间的几项重点工作进行总结报告。
1. 专业评估。我院在2009年成为通过了住建部对工程管理专业的评估， 2014年接受了住建部组织的专业复评，受到专家的高度评价，保持了该专业在省内的领先地位。从2011年至今，我院环境工程、城乡规划、土木工程（道桥方向）、工程造价专业陆续通过了学校组织的新专业评估。在以上专业评估过程中，学院进行了多次动员，组织教师编写自评报告，对教学资料档案进行了认真细致的整理归类，对评估实证材料进行细化，加强对实验室安全运行与环境卫生的整治工作，加强教学督导工作，积极引导学风师风建设，组织师生开展形式多样的校内综合专业实践，受到了评估专家的好评。

2. 教学质量与教学改革工程。在重视专业建设的同时，我院积极申报各类教学质量与教学改革工程，以此为契机，提高各专业的办学水平。近年来，我院工程管理专业获批为省级特色专业、省级卓越工程师建设试点；土木工程专业获批为校级卓越工程师试点专业、校级专业综合改革试点专业。
3. 培养方案修订工作。从2011年至今，在学校的统一安排下，按照教育部各专业教指委的指导意见，我院在2011、2015年对本科培养方案进行了较大规模的调整，通过调研，以及多次反复的讨论、修订、论证，使培养方案更加科学合理，强化实践环节，更能满足社会需求和学生就业。

4．实验教学。从2011年至今，我院土木工程实验中心和环境工程实验中心在省部共建资金的资助和学校的大力支持下，实验室建设取得跨越式发展，分别获批为校级实验教学示范中心，可以基本满足本科教学需要。每次培养方案修订，各专业均增设实验项目。通过实验室建设和学院在津贴分配改革中的激励措施，结合学科竞赛项目，实验类型也从原来的以演示性实验为主，开设了越来越多的验证性、设计性实验，并在开放性实验项目的开发上有了突破。
5. 教学制度修订完善。根据我院教学管理工作的需要，我们对原有的教学管理制度进行了统一的修订，重点针对毕业设计指导和答辩工作程序、教学督导工作、学业导师指导、转专业规定等进行了细化和规范，并新增了教学促进计划，使教学管理工作进一步规范。
6. 教学档案管理规范化。由于办学规模不断扩大，原有的教学档案和图书资料共同管理的模式已不适合教学管理，2009年和2014年，以住建部组织专家对我院工程管理专业进校评估为契机，两次对教学资料档案进行了认真细致的整理归类，规范管理程序，为专业建设和专业评估奠定了扎实的基础。 
7. 实践教学管理工作。在毕业设计、教学实习、课程设计等实践教学环节，由于学校相关管理制度的变化，总是有层出不穷的问题出现，但我们根据学校的指导意见，结合我院的实际情况，对教学实践活动的组织、经费管理和工作量计算不断进行改革尝试完善，尽量平衡各方面的矛盾，调动大家的积极性，赋予各专业教研室更多的自主权利，顺利完成各项实践教学工作，尤其在课程设计方面有了很大的进步。
8. 国际合作项目。根据学校的发展规划，我院协助国际学院申请开办了三个国际合作专科专业和一个本科专业，在撰写中英文申请报告、培养方案，翻译办学所需的各类资料，以及与外方进行反复探讨过程中付出了巨大的努力，为我校国际化办学的探索做出了贡献。
9. 学业预警。今年以来，组织学业导师对我院2012级和2013级的所有专业学生的学业修读情况分析梳理，在此基础上进行学业预警，帮助学生合理制定剩余在校时间的课程修读计划，解决学生在学习过程中遇到的或疏忽的各类问题。

三、廉洁自律情况
本人一贯坚持学习中共中央国务院以及省委省政府关于党风廉政建设的相关规定， 不断加强自身修养，在任职期间能够廉洁自律，没有做过任何违法违纪之事，坚决拥护党的“反四风”和“八项规定”，在工作生活中严格要求自己，艰苦奋斗，勤俭节约。今后，我将继续加强自己的思想道德修养，树立崇高的科学理想和信念，树立正确的世界观、人生观、价值观，廉洁奉公，坚持原则，清白做人，公道办事。

四、存在问题与反思
虽然在四年的任期内，本人在政治理论水平、教学管理能力方面有了很大的提高，也取得了一些成绩，但是在管理过程中出现的一些问题至今没有得到妥善解决。本人认为我院的教学工作在以下两方面的工作需要进一步完善。

1. 在教师数量能基本满足教学需要，教师队伍稳定化以后，应加强完善新进教师助教制度和青年教师指导制度，教师教学技能培训工作应该常态化，教师队伍应该逐步从增加数量向提高质量方向转化。

2. 实践教学工作。校外实习工作组织实施难度大，但必要性强，应该与学校相关职能部门加强沟通，通过建立校级或院级实质性的校企合作实践基地，或走出去校外相对集中、请进来校内集中实训等灵活多样的方式使专业实习工作规范化、制度常态化。结合教师科研项目与学科竞赛，逐步开发创新设计性综合实验，使教学科研成果能够惠及大多数学生。毕业设计工作要符合工程教育认定的条件，细化规范化毕业设计全过程，强化监督管理，杜绝抄袭现象。

总的来说，本人对自己任期内的工作作风和工作业绩比较满意，没有辜负学校和各位同事的期望，展望未来，虽然任重道远，但充满信心。今后，我将继续努力，力争取得更大的进步。

